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DIBAWAH INI ADALAH TOPIK-TOPIK YANG SAYA
DIMINTA UNTUK MEMBAHASNYA

NO URUTAN BAHASAN DARI P.T. MENGINGAT TERBA- TASNYA
INTIPESAN WAKTU, SAYA HANYA AKAN
KOMPETENSI TEKNIS YANG HARUS FOKUS PADA:

1. KOMPETENSI &
PROFESIONALISME

DIMILIKI OLEH KOMISARIS
PERSEROAN

“SOFT COMPETENCIES” YANG

2. TANTANGAN YANG
DIHADAPI!

3. TUNTUTAN
KOMPETENSI KOMISARIS
PERSEROAN INDONESIA

HARUS DIKEMBANGKAN

PENGEMBANGAN KOMPE-TENSI
KOMISARIS SECARA EFEKTIF

K.P.I. DEWAN KOMISARIS
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PROSES DAN PROSEDUR UNTUK MENETAPKAN
PERSYARATAN KOMPETENSI

MENG-IDENTIFIKASI & MENG-ANALISA KONTRIBUSI
LULCLEURE | DAN TGG JAWAB POKOK SERTA TUGAS-TUGAS YANG
HARUS DILAKSANAKAN!

MENG-IDENTIFIKASI FAKTOR / KONDISI YANG DAPAT
MENJADI TANTANGAN /HAMBATAN PROSES
PELAKSANAAN TUGAS & KEWAIJIBAN

LANGKAH 2

LANGKAH MENETAPKAN PERSYARATAN KOMPETENSI YANG
FINAL HARUS BISA DIPENUHI OLEH PEMEGANG JABATAN
TSB.
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MERUJUK KE SLIDE 3 MAKA PAPARAN SAYA
AKAN DIBAGI MENJADI 3 BAGIAN:

PERAN, TANGGUNG JAWAB DAN KONTRIBUSI
1| YANG HARUS DIBERIKAN OALH KOMISARIS
PERSEROAN TERBATAS

TANTANGAN DAN ANCAMAN YANG SEDANG
2| DIHADAPI OLEH KORPORASI INDONESIA DAN
DUNIA

KHUSUSNYA P.T. INDONESIA “

j

£

PERSYARATAN KOMPETENSI YANG HARUS
3| DIPENUHI OLEH KOMISARIS PERSEROAN TERBATAS
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DARI DUA MODEL STRUKTUR KEPEMIMPINAN
KORPORASI DI DUNIA YAITU:

1. MODEL DIKEMBANGKAN DI AMERIKA SERIKAT DAN
INGGRIS DAN DIANUT OLEH NEGARA-NEGARA DAN
JUGA JEPANG, KOREA SELATAN, SINGAPURA, MALAYSIA DLL.

2. MODEL : DIKEMBANGKAN DAN DI-UNDANG-KAN DI
JERMAN SETELAH P.D. Il. LALU DITIRU OLEH BELANDA (DAN JUGA
OLEH CHINA),

(YANG CUKUP LAMA DUJAJAH OLEH BELANDA) MEMILIH
UNTUK MENGADOPSI MODEL

CATATAN: P.T. INDONESIA

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022



PERAN KOMISARIS DALAM STRUKTUR
PADA DASARNYA PERAN N.E.D. DLM. STRUKTUR

EMPAT AREA UTAMA UNTUK KETERLIBATAN KOMISARIS:

1. KELAIKAN STRATEGI
BISNIS KORPORASI!

2. GOVERNANCE, 4.
RISK MGMNT, C@I;_%RA;:\ Tt /PENCAPAI-
COMPLIANCE! AN SASARAN!

3.PENETAPAN
REMUNERASI DAN
RENCANA SUKSESI!
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TTG. PERAN DAN TTG. JAWAB DEWAN KOMISARS;
PSL. UU NO.40 TH. 2007 MENETAPKAN BAHWA:

DEWAN KOMISARIS PENGAWASAN ATAS
KEBIJAKAN PENGURUSAN DAN JALANNYA PENGURUSAN PADA
UMUMNYA, BAIK MENGENAI PERSEROAN MAUPUN USAHA

PERSEROAN, DAN NASIHAT KEPADA DIREKSI.
PASAL ITU MEMBERIKAN DEFINISI DAN BATAS-
BATAS RUANG LINGKUP UNTUK ISTILAH DAN

YANG DISEBUT-KAN DIATAS.
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ARTI “KEBIJAKAN DALAM PENGURUSAN”

1. “KEBIJAKAN” DIAMBIL DARI KATA BHS. INGERIS POLICY = A
DEFINITE COURSE OF ACTION ADOPTED AND PURSUED BY
THE GOVERNMENT, AN INSTITUTION OR BY A CORPORATION

= SEBUAH YANG DITEMPUH ATAU
YANG DIAMBIL, OLEH: PEMERINTAH, SEBUAH INSTITUSI
ATAU ) (DICTIONARY.
COM)

2. SELURUH PROSES PENETAPAN KEBIJAKAN (BUTIR 1)
TERMASUK BAGIAN STRATEJIK DARI TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB DEWAN DIREKSI YANG DEWAN KOMISARIS MENJADI
PENASIHAT DAN PENGAWAS!
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SEBUAH CONTOH PENERAPANNYA!

LAPORAN TAHUNAN GROUP MATAHARI, SECARA EKSPLISIT
MENYATAKAN SBB.:

“...DALAM KAPASITAS MEREKA SEBAGAI KOMISARIS
MEMEGANG PERANAN PENTING DALAM MENDUKUNG OPERASI
YANG DAN TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG SERTA
MEMENUHI CSR. INI TERCERMIN DARI

UNTUK MENCAPAI TUJUAN PERUSAHAAN...”
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TOPIK BAHASAN i :

TANTANGAN YANG DIHADAPI %
OLEH KORPORASI DAN INSTITUSI

LAIN DALAM ABAD INI | ‘
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ANCAMAN YANG MASIH BERLANGSUNG - PANDEMI
COVID 19 DAN WABAH LAINNYA YANG DAPAT MENYUSUL!

1. SAMPAI
AGUSTUS 2021
COVID-19 TELAH
“MEMBUNUH”
LEBIH DARI 20 JT.
ORANG DISELURUH [FS@p eied.
DUNIA .

2. MEMBUAT
EKONOM DUNIA
“BERLUBANG” A
SEBESAR KIRA2 Eg& il blow a $28 trillion

e in the global economy

28 TRILIUN US $ =

MATERI PAPARAN A.S. RUKY

Vi
¥ 4

ooooo
cccccccc
rrrrr

3. SEKTOR- i ok e o o

(YG MERAH,

SEKTOR YG

TERPUKUL

SANGAT PARAH
4. BILAKITATIDAK |BF = o -0 (e
WASPADA, WABAH - - ff\,, \ .
LAIN SEDANG — = v
MENUNGGU
PELUANG UTK. A A e WS
MENYERANG! e e
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YANG KHUSUS: SEMUA KORPORASI DI DUNIA SEDANG
MENGHADAPI BEBERAPA ANCAMAN BESAR YANG

DISINGKAT SBG.
V.= (KERENTANAN), U= (KETIDAK
PASTIAN), C= (KEPELIKAN) & A= (KETIDAK

JELASAN), DAMPAK DARI PERUBAHAN PESAT YANG SEDANG TERJADI,
YANG DISEBUT

Pengqunaan Penggunaan mesin Penggunaan teknologi Mesin terintegr:

mesin uap produksi massal informasi dan mesin jarnng )ﬂ in }G:{ﬁt t

dalam industri bertenaga otomasi inter nings
listrik/minyak
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CONTOH PERBEDAAN BESAR ERA R.1 4.0 DENGAN ERA R.I
3.0 ADALAH CARA MERAKIT MOBIL. ERARI 4.0
MENGGUNAKAN ROBOT

ERA REVOLUSI INDUSTR 3.0

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL

ERA REVOLUSI INDUSTR 4.0
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PERKEMBANGAN TEKNOLOGI KOMUNIKASI DAN

DIGITALISASI SEJAK AWAL ABAD 20 TELAH TERJADI

DENGAN SANGAT DAHSYAT DAN PESAT !

1980 AN, ERA TEL MODEL H.P.
MOBILE MULAI  AWAL 2000 AN

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL

B.B. TENGAH
2000-AN

63

VAVAYRL

TH. 2012
MENYATAKAN DIRI
BANGKRUT! 26 RIBU-AN
PEKERJA DIBERHENTIKAN!

Nokia CEO ended his speech
saying this “we didn’t

do anything wrong, but
somehow, we lost”.

PIMPINAN NOKIA GAGAL
MENGIKUTI
PERKEMBANGAN!

24/11/2022
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PERUBAHAN SANGAT PESAT TELAH DAN SEDANG TERJADI
PADA CARA ORANG BEKERJA DAN “BER-BISNIS”

Kepala Bappenas: 50 Juta Orang
RI Sudah Biasa Belanja Online

https://finance.detik.com/read

/2017/08/09/194407/3593131

/4/kepala-bappenas-50-juta
-orang-ri-sudan-piasa-pbelanja
-online

"Pertama di Dunia, Indonesia

Terapkan Pembayaran Tol Nirsentuh
untuk Semua Jen is Kenda raan -

Ko mpas.com" https://amp.kompas
com/pr op t/ d/2021/03/12

/113116221/;3 rtama-di-du

-inclonesia—terapkan-pem

L

E - “’} \ N

g—‘ C !1

bayaran—tol

\

PEMUDA BADUY INI TIDAK
PERNAH MENCICIPI
BANGKU SEKOLAH TAPI
TELAH BERBISNIS SECARA
ON LINE VIA HP MEREKA

entuh untuk Semu

Kldlhtktm rupakan yang pertama
did y gmm nfa tk tk ologi

s kendaraan, jelas
Danang

TERNYATA TELAH MENYEBABKAN BERBAGAI
PERUBAHAN LEBIH CEPAT BERJALAN!
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PENGGUNAAN TEKNOLOGI DIGITAL YANG
SANGAT PESAT DIBARENGI OLEH
ANCAMAN PENINGKATAN KEJAHATAN
CYBER!

1. SEMAKIN KITA HIDUP SECARA ON-LINE,
SERANGAN CYBER AKAN LEBIH DAHSYAT!

2. TERJADI KETIDAK MAMPUAN UNTUK
MENGHINDARI DAN MELAWAN KEJAHATAN CYBER!

3. SERANGAN YANG LEBIH CANGGIH DAPAT
MENGACAUKAN PERLINDUNGAN DIGITAL

4. MENIMBULKAN KERUGIAN FINANSIAL YANG
DAHSYAT DAN KETIDAK STABILAN SOSIAL

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL

\
of our lives move
online, cyberattacks will
become more destructive

Data Penduduk Indonesia Bocor, Ini
Hasil Investigasi Kominfo
https://www.cnbcindonesia.com/tech

/20210521135222-37-247371/data
-penduduk-indonesia-bocor-ini-hasil
-investigasi-kominfo

Data Pe

Investigasi Kominfo

Kominfo menyebutkan jika data sampel
dari kasus kebocoran data penduduk
Indonesia identik dengan BPJS Kesehatan.
Ini berasal dari sejumlah data yang
didapatkan.

4% INSTANT VIEW

24/11/2022 16



ANCAMAN LAIN ADALAH KOMPETENSI SDM (88 %
TENAGA KERJA INDONESIA MASIH BERKUALIFIKASI
"53”*)

Menurut
Tingkat Pendidikan (Juta Orang)

SD Ke Bawah,
49,97,
(42.20%)

Pasar Kerja Indonesia
Timpang

Jumat, 4 Oktober 2013 | 17:48 WIB *C3 =
Oleh : Siprianus Edi Hardum / B1
SD Sekolah
Menengah

/ 4
S LTP' o T—— ;;9:"" pg?as%‘a
Lo (18.04%%)
DAN | o
SLTA e

[VALUE]
-~

Kualitas tenaga kerja
didominasi pekerja
berpendidikan SD ke bawah
49,97 juta orang (42,20%)

Bursa tenaga kerja.

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022
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DUA PERISTIWA YANG MENCERMINKAN
KELEMAHAN KOMPETENSI SDM KITA!

KURANG CONCERN THD.
KERJA!

KURANG CONCERN THD. MASALAH

Tol Cipali Amblas dan Terbela..

rynhilTO2 ~Aan
mobil123.com

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL

Foto: Minyak Balongan milik Pertamina
Meledak (ist)

Jakarta, CNBC Indonesia - Berita
mengejutkan datang dari perusahaan

e
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YANG PALING MENGKHAWATIRKAN ADALAH
LEMAHNYA INTEGRITAS

Fakta & Data ‘Lebih Ge.de dari ‘Jiwasraya' Ini o ey, Direksi Kimia Farma atas
Kronologis Mega Skandal Asabri BN <2sus Rapid Antigen Bekas...
MEGASKAN nnl- https://www.cnbcindonesia.com AR | 0o ran com
/market/20210202104725-17 . .
jlwnsnnvn < -220381/lebih-gede-dari-jiwasraya-ini Erick Thohir tegaskan yang

-kronologis-mega-skandal-asabri terjadi di Kualanamu
— adalah persoalan yang

mesti direspons secara

ampai saat ini
kasus Jiwasraya

(Tipikor) Pengadilan

Negeri Jakarta Pusat i 13 M1 Tor <
Da sangka,
Sinarmas Sudah

s R " ' profesional dan serius.
S Sl Py b i
Semmae R ST o .\ / A= = #kumparanVideo

- A https://kumparan.com
e R~ 2omlae oux AT 134 /kumparanvideo/erick

SasAnsx — e S : & e .
S e/ ? (= oS sme *H_WO}.WH"DGLGI-JSJJ an-direksi
. -kimia-farma-atas-kasus

Menkeu Turun Tangan:
PMN Rp 20 T Buat
iwasraya

-rapid-antigen-beka

Has nogant
an(;J!?mha e
mmn‘am&?:c n

& Desember 2018

Mega Skandal Asabh =kumApp&utm_campaign=
Manipulasi investasi dengan melibatkan sh N
pihak-pihak yang bukan merupakan

\ar eushazch—
.

Ekueas Jwasraya negant

34 trsun dan A g g (] A
ey tmnrs, | eoemye et rgms manajer investasi. BdFomnrWUpf
Ap 4.75 wriun | 55 Desermber 2018

KOMISARIS HARUS MENJADI “KAMPIUN” DALAM UPAYA PENEGAKAN
BUDAYA COMPLIANCE, SELAIN GOVERNANCE

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022

Lebih Gede dari Jiwasraya, Ini Kronologis -1vkuklUBLMF?utm_source

19



AKHIRNYA KITA TIBA PADA
TOPIK TERAKHIR YAITU :

PERSYARATAN KOMPETENSI YANG @

HARUS DIMILIKI OLEH KOMISARIS

a
PERSEROAN N ’

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022 20




DEFENISI DAN CAKUPAN ISTILAH KOMPETENSI

1. DALAM BAHASA INGERIS ADA DIGUNAKAN 2 BH.
ISTILAH DG. KONTEKS DAN CAKUPAN BERBEDA YAITU ﬁg\b

\

DAN

2. COMPETENCE DARI “THE MANAGEMENT CHARTER
INSTITUTE”, U.K.) DIARTIKAN SEBAGAI TINGKAT
KEMAHIRAN DALAM MENGGUNAKAN
PENGETAHUAN DAN KETERAMPILAN TERTENTU
UNTUK MENGHASILKAN PRODUK/JASA SESUAI
DENGAN STANDAR YANG DITETAPKAN OLEH
PROFESINYA ATAU SEKTOR INDUSTRINYA. (DENGAN
KATA LAIN;

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022 21



ISTILAH DIKENALKAN OLEH PROF. DAVID
MC.LELLAND CS. (U.S.A)*

DIFENISIKAN SBG. GABUNGAN DARI
BAGIAN TERDALAM DARI KEPRIBADIAN SESEORANG YANG
TERDIRI DARI; MOTIF/DORONGAN, KONSEP DIRI,
KEYAKINAN, DAN SISTEM NILAI

DIANGGAP SBG. “SUMBER UTAMA”
PERILAKU DAN PRESTASI KERJA (BAGUS ATAU JELEK)

3.DIGUNAKAN SECARA LUAS OLEH KORPORASI, INSTI- TUSI
PEMERINTAH DAN MILITER AMERIKA SERIKAT!

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022

22



COMPETENCY BIASA DIGAMBARKAN SEBAGAI
SEBUAH GUNUNG ES

PENGETAHUAN & KEAHLIAN — BISA
DILIHAT, DI TEST. DIUKUR DAN
DISERTIFIKASI (DISEBUT SBG:

HUBUNGAN ANTAR MANUSIA
(KOMUNIKASI, INTERAKSI LINTAS
BUDAYA, DLL.) — DISEBUT SBG:

&

= - ‘ N

ELEMEN2 “TERSEMBUNYI":

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022
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JENIS & BOBOT KOMPETENSI UTK. TIAP LEVEL
STRUKTUR MANAJEMEN KORPORASI

MERUMUSKAN
VISI, STRATEGI &

KOMISARIS
RENCANA BISNIS
.\‘(‘
JAJARAN S
PUNCAK @0 3
> <

JAJARAN | & PINAN

| < SEMUA ASPEK
JAJARAN
PRATAMA M

Referensi: Prof. Robert Katz - Harvard Business School (Dimodifikaszi/),ll,2022

' O KOMUNIKASI,
NS HUBUNGAN ANTAR
Y MANUSIA, KEPEMIM-

TYNOISTI0Ud SIMYSINOM ISNILIJINO — NYSTJLLNI/ISY

TEKNIS OPERASIONAL
DARI BISNIS

24



SEMUA KOMISARIS BISA BERKONTRIBUSI DLM PERUMUSAN
RENCANA STRATEJIK BERBASIS VISI =

HASIL PENGAMATAN DAN PREDIKSI ATAS PERKEMBANGAN ELEMEN

LINGKUNGAN STRATEJIK UNTUK 25-30TH Y..A.D

v ¥
POLITIK, HUK. TUJUAN & LANGKAH EKONOMI NAS. &

& KAM STRATEJIK JANGKA GLOBAL

PANJANG
JANGKA
MENENGAH
ILMU &
SOSIAL TAHUNAN TEKNOLOGI

BUDAYA /\
‘\

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL
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TETAPI UNTUK BERKONTRIBUSI EFEKTIF, PARA KOMISARIS
HARUS PUNYA “BUSINESS ACUMENT”

- YAITU PENGETAHUAN DAN KEPEKAAN TERKAIT 10 HAL INI:

PROSES OPERASI BISNIS PROSPEK & TANTANGAN KOMPOSISI
DARIAS/D Z MASA DEPAN

STRUKTUR STAKEHOLDERS UTAMA

REPUTASI
PERUSAHAAN

BERBAGAI RISIKO BISNIS

KHUSUSNYA BAGI MEREKA YANG TIDAK BERASAL DARI “DUNIA” BISNIS!

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022 26



SEBUAH CONTOH TTG. BUSINESS ACUMENT
TERKAIT KINERJA FINANSIAL KOSPORASI!

31 Maret/March 31,
Catatan/
Notes 2020 2019
(Tidak Diaudit/ (Tidak diaudiv/
Unaudited) Unaudited)

PENDAPATAN NETO 2p,22 885.180 976.754

BEBAN LANGSUNG 2p,23 678.921 704.826 ) A
LABA BRUTO 206.259 271.928 ' RAYA F RAVVA

BEBAN USAHA 2i,2p,8,24 184.787 163.454 A

LABA USAHA 21.472 108.474 o ¥

PENDAPATAN (BEBAN)

LAIN-LAIN

Pendapatan bunga 3.867 6.218 G

Denda dan klaim 3.505 4.070
Laba penjualan aset tidak lancar

yang dikuasai untuk dijual 1.726 7.537
Laba (rugi) selisih kurs 3.608 (1.058)

{ ——-
Rugi pelepasan aset tetap = (442) (756)
Beban bunga (25.748) (17.442)
Pendapatan lain-lain 10.080 11.061

Beban lain-lain (28) (87)

PENDAPATAN (BEBAN) ' LA BA

LAIN-LAIN - NETO (3.432) 9.543

LABA SEBELUM BEBAN
PAJAK PENGHASILAN 18.040 118.017

BEBAN

PAJAK PENGHASILAN

Kini (23.738) (51.283)
Tangguhan 19.478 22.572

Total beban pajak penghasilan (4.260) (28.711)

2006 2007 2008 2009 2012
o e 06 | 2007 | 2008 ----

LABA =+=BIAYA REMUNERASI
KOMPREHENSIF LAIN - - (Rp.Milyar)

TOTAL LABA KOMPREHENSIF
PERIODE BERJALAN S - —u—NOPAT (Rp. Milyar)

CONTOH: PERKEMBANGAN LABA BERSIH
DENGAN PERKEMBANGAN BERBAGAI BIAYA
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PROFESIONAL & PROFESIONALISM

» PENGERTIAN UMUM: = ORANG YANG MENGERJAKAN SESUATU
UNTUK MENDAPAT BAYARAN; MISALNYA PENYANYI, PSK, DLL.
» LAWAN DARI PROFESIONAL ADALAH AMATIR

.
{"’fj‘"«*

TINJU
PROFESIONAL

www.usatoday.com

— = —— - ]
LT

< -

TINJU AI\/IATIR
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PENGELOMPOKAN YANG UMUM TTG. TENAGA
PROFESIONAL

1. KRITERIA ERA LAMA: PEKERJA YANG MENDAPAT

KEAHLIANNYA
YANG BERAT DAN LAMA MISALNYA: DOKTER,
ARSITEK, ENJINIR, NOTARIS, KONSULTAN, DLL.

2. KRITERIA ERA KINI: SIAPA SAJA TERMASUK TENAGA
OPERATOR, TEKNISI, ATAU TENAGA SPESIALIS DAN
MANAJERIAL
PADA “LEVEL PROFESIONAL” DAN

DALAM MENJALANKAN

PROFESINYA

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL 24/11/2022
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APA ITU PROFESIONALISME?

PROFESIONALISME MENJELASKAN
TTG: BAGAIMANA SESEORANG
MELAKUKAN PEKERJAAN (PROFESI)-
NYA, TTG. JENIS PEKERJAAN /
PROFESI YANG IA JALANI/ LAKUKAN !

KITA “LAYANI” (PELANGGAN, NASABAH, PASIEN, DLL.)

ASR/INTIPESAN — KOMPETENSI KOMISARIS PROFESIONAL
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ELEMEN PROFESIONALISME ADALAH “A.S.K.” (PROF.
DAVID MAISTER — HARVARD B.S.)

1. BERPEGANG PADA 3 C’s
CARE, CONCERNED &
COMMITTED

2. HIGH LEVEL OF PASSION,
AND WORK DISCIPLINE

3. STRIVE FOR EXCELLENCE

4. MEMEGANG TEGUH
INTEGRITAS & KODE ETIK

5. KOMPETENSI TEKNIS
MUMPUNI

I:> *4 DARI 5 KRITERIA TERKAIT SIKAP (ATTITUDE)

Sl
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INTISARI DARI KONSEP L S S
PROFESIONALISME PROF. DAVID —
MAISTER SEBENARNYA SUDAH et ‘

TERADOPSI OLEH KONSEP —

“AKHLAK” KEM BUMN KOMPETEN |

A
N

HARMONIS ‘

l_ (:' Y ,‘\l L

ADAVTIF ‘

WOOLABORATI |
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INILAH AKHIR DARI
PAPARAN SAYA

TERIMA KASIH!

DR. ACHMAD 8. RUKY

Organizational Management Consultant

ALAMAT UNTUK MENGHUBUNGI:
Phone/WA/Telegram : +62811944717 & +628119406300
Alamat Email : asruky@gmail.com
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